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ONSOz
NEDEN KAD?

“Kendimizi, gen¢ ya da ihtiyar, kadin ya da erkek ayirimi yapmadan, suni mazeretler

iiretmeden, her giin, her an egitip, siirekli gelistirmeliyiz.

Analitik ve kritik diistinmeyi 6greten kitaplari alip anlayarak okuyup, giinliik hayatimizda
tatbik etmeliyiz. Bugiinden itibaren, daima ayarin1 dogru yola gore kontrol ve teftis edip
diizenleyecegimiz, kisisel hayat planimizi yapmaliyiz. Once hakki bilmeliyiz, 0 zaman
kimin hak oldugunu anlariz. O adamimn bu adamin pesinde kogmamaliyiz. Bir takim
seylere korii koriine baglanmamaliy1z. Hiir olmali, tek basimiza da olsa kendimizi, diinya
da kalmis tek kisi oldugunu diisiinerek, Haktan ayrilmadan, yapacaklarimizi kendimiz

tespit etmeli ve yapmaliyiz.

Yetismis meslek erbabi insanlarin, miinevverlerin, miitehassislarin, egiticilerin, tiiccar ve
sanayicilerin neticede akli eren her iyi niyet sahibinin, diinya gidisatin1 yonlendirmeye
caligan sistem ve organizasyonlar1 daha iyi taniyip politikalarini ve neticelerini hesap
edebilmeleri i¢in, kritik-analitik diisiinmeyi Ogrenmelerine destek olmamiz lazim.
Gelismeleri dogru degerlendirme ve anlama yetenegi gelistik¢e iyi insanlarin diinya
politikalarinda daha aktif ve belirleyici rol almalar1 ve iyiligi 6n plana ¢ikarma firsatlar
dogacaktir. Dolayisiyla herkes kendi isiyle mesgul olsun kavramini; iyiler, gidisati kendi
istikballeri acisindan kavrayip dogru olan yone gelismeleri yonlendirsin diye

kampanyalar yapmamiz lazim.

Bilgilerimizi, inanglarimizi, amellerimizi, disiince, duygu ve kanaatlerimizi,
davraniglarimizi, fikri ve ruhi yapimizi saglam, sahih, ana kaynaklara uygun hale
getirmeliyiz. Bu amagla kendimizi siirekli sorgulamaliy1z. Bilgi dagarcigimizi delillerle,
ilmi dayanaklarla zenginlestirmeliyiz. Her tiirli hurafeden, bidatlerden, yozlagmis
geleneklerden ve cagdas yanilgilardan, fitnelerden uzak durmaliyiz. Boylece, sloganik

diistince ve sdylem tarzindan uzak, derinlikli bir diislince biitlinliigli kazanabiliriz”.



Uzun soze ne hacet!

Sadece gergege bagli, hicbir yonlendirmenin yonlendiremedigi; tahminlerin, duygularin,
on yargilarin belirlemedigi; kisiye, gruba, iilkeye ve tiim insanlara ragmen, sadece ve
sadece dogru olan1 yapmak ve yaptirmak i¢in ve kendimizle ylizlesmek igin ise

diistincelerimizden baglamaliyiz.
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NEDIR KAD?

Insanlar genellikle mevcut diisiinme yeteneklerinden memnundurlar. Bu nedenle onu
gelistirmeyi diisiinmezler. Bunu asmak i¢in, once sistematik diislinlir olmaya niyet etmek
gerekir. Niyet ilk adimdir. Bu hem kolay hem de zordur. Bunu istemek heniiz dogru
digiinebilir olmadiginizi kabul etmek anlamina gelir. Dogru diisiinme becerileri
kazanmak gercekten onemlidir. Ancak bundan daha Onemlisi, diisiinme becerilerini
gelistirme fikrine, sahip olmaktir. Bu bir 6z-imajdir. Uygulama becerisidir (De Bono E,
1997).

KAVRAMLAR VE TANIMLARI

Diistinmek, insan1 diger canlilardan ayiran ¢ok onemli bir 6zelliktir. Ancak, aliskanlik ve
reflekslerden Ote ise, insani diger canlilardan ayiran bir Ozellik olur. Aksi halde,
“davraniglarin belirlenmesi” fonksiyonu olarak, biitiin canlilarda farkli seviyelerde de
olsa, ortak bir icgiidiiye indirgenmis olur. I¢giidiisel ve reflekslerle smirli olmayan kritik
ve analitik diislinmeyi tanimlamak icin, ilgili kavramlarin sozlik ve uygulamada

kullanilis anlamlarini irdelemek gerekir.

“Diisiinmek sozliikte; a- Bir sonuca varmak amaciyla incelemek, kiyaslamak ve benzer
ilgilerden yararlanarak diisiince tiretmek, kavram gelistirecek tespitlerde bulunmak,
muhakeme etmek. b- Aklindan gegirmek, kavramlari tanimlamak, géz oniine getirmek. c-
Zihinle arayip bulmak. d- Bir seye karsi ilgili ve titiz davranmak. e- Akil etmek, ne
olabilecegini onceden kestirmek. f- Tasarlamak. g- Tasalanmak, kaygilanmak. h- Farz
etmek gibi anlamlara gelmektedir. Diisiinme ise; a- Zihnin belli bir konuyla ilgili tiim
bellegini harekete gecirmesi, tefekkiir. b- Duyum ve izlenimlerden ayri olarak aklin
bagimsiz ve kendine 6zgli durumu, karsilastirmalar yapma, ayirt etme, birlestirme,
baglantilar1 ve bigimleri kavrama becerisidir. Diisiince de; a- Diisiinme sonucu varilan,
diistinmenin ara tiriinii olan goris, miitalaa, fikir. b- Tasa, kaygi, sikinti. c- Niyet ve tasari

seklinde tanimlanmaktadir. Diisiinmenin zidd1 olan “gaflet” ise; “unutmaksizin ihmal



etmek, terk etmek, yanilmak, umursamamak, dikkatsizlik yapmak” gibi anlamlar

icermektedir”. (Tiirk Dil Kurumu, 1988).

Bir climle ile tamimlanmasi gerekirse diisiinmek; “zekayr kullanarak bilgileri bir araya

getirmek ve gercegin anlasilmasi icin gosterilen zihinsel etkinliktir”.

Tanmimlarda akil ve zeka terimleri de gegmektedir. Akil sozliikte; “a- insanin iyiyi, kotiiyii
ve ilimleri anlayan, sebeplerden neticeler ¢ikaran, eserden eser sahibine ulastiran 6zelligi.
b- Diisiinme ve anlama 06zelligi, insan zihninin sifati. c- Kalpte Hak ile batili ayirt
edebilen bir nur” gibi ifadelerle tanimlanmaktadir. “AKl-1 matbu: yaradilistan her gocukta
olan fitri akil, akl-1 balig: yetismis gen¢ akli, akl-1 mesmu: sonradan tecriibe ve bilgi ile
gelisen akil” gibi kullanimlar1 belirtilmektedir. Zeka ise; “cabuk anlama ve bilme
kabiliyeti, anlama ve kavramada ¢abuk olmak, saflik, duruluk” gibi anlamlara
gelmektedir. (Yegin A, 1989). Genel olarak, “beynin bilgiyi 6grenip hizli ve dogru olarak
analiz etme yetenegine zeka denir”. Zeka beynin bir fonksiyonudur ve ¢ok boyutludur.
Insan beyninin 11 boyutu oldugu, bunun dért boyutunun bile tam olarak kavranilmadig,
konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda belirtilmektedir. Bilgisayarlarin iki boyutlu oldugu
g0z Oniine alindiginda, biiyiik bir potansiyel olan zekanin, ortaya ¢ikan boyutlar1 “coklu

zeka” kavramlari ile agiklanmaya calisiimaktadir (Kavakli AE, 2005).

DUSUNME ORGANI OLARAK BEYIN

Diisiinme fonksiyonunun yerine getirildigi organ beyindir. Beyinin yapisal hiicresine
noron (sinir hiicresi) adi verilir. Insanda yaklasik olarak 120 milyar néron bulunur.
Dogum sirasinda néronlar ¢ogunlukla birbirinden ayr1 iken, 6 haftadan sonra néronlar
arasinda hizla baglantilar kurulmaya baglar. Bu baglantilar 6grenme ile ilgilidir.
Beyindeki sinir hiicreleri, “bilgi uyarilar1” ve ‘heyecanlarla’ harekete gecer. Beyne gelen
her yeni bilgi uyarisi ile yeni bir bag kurulur ya da eski baglar harekete gegirilir. Bazen
hiicreler arasinda dakikada 580 bin baglanti kurulabilir. Beyin yeni bilgilerle gelisir
(Kavakli AE, 2005).



Beyin, sag ve sol olmak iizere, sekline gore birbirine benzeyen iki kisimdan ibarettir. Sag
ve sol beyinin sekil ve yapisal benzerligine karsin, her iki tarafta fonksiyonel olarak farkli
ozellikler vardir. Bu ozelliklerden daha c¢ok kullanilanlar daha baskin hale gelirler ve
“kigisel ozellik” niteligi kazanirlar. Yapilan ¢aligmalarda, beynin morfolojik olarak iki
boliimli simetrik yapisina ragmen, fonksiyonel olarak dort kisilik oOzelligi veya
“diisiinme tarz1” modeli tanimlayabildigi ve mantiksal, statiikocu, duygusal ve deneyci
ozelliklerinden en ¢ok kullanilanin daha baskin oldugu ileri siiriilmektedir (Herman N,
1996). Beyin ile ilgili olarak yillardir yapilan ¢alismalara ragmen bilmedigimiz ¢ok sey
vardir. Beyin fonksiyonlarinin bu karmasikligi gz oniine alinirsa, beyin hakkindaki her

seyi hicbir zaman bilemeyecegimiz kanisi olusur.

DUSUNMENIN GRUPLANDIRILMASI

Beynin fonksiyonu olan diistinme, iki farkli seviyede ortaya ¢ikmaktadir. Diisiik seviye
ve yiiksek seviye. Diislik seviyede diisiinme; bir bilgiyl 6grenme ve aliskanlik haline
getirmekten ibaret iken, yiiksek seviyede diisiinme ayrica, bilginin analiz, sentez ve

degerlendirilmesi asamalarin1 da kapsamaktadir (Bloom BS, 1984, Cotton K, 1991).

Baska bir tanimlamayla diisiinme sekilleri, “geri planda diisiinme (background
thinking), otomatik diisiinme veya idare edici diisiinme” ile “bilingli diisiinme”
olarak da siniflandirilir. “Geri planda diistinme, giinliikk yasamin akis1 i¢erisinde otomatik
olarak yapilan idare edici bir diisinmedir. Trafikte ara¢ kullanmaya benzetilir.
Davraniglara trafikteki diger araglara gore anlik kararlar verilir, kirmiz1 1sikta durulur,
yesil 1sikta gecilir. Yol levhalarina bakilarak kararlar wverilir, ancak yol haritasi
tarafinizdan yapilmaz. Bilingli diisiinme ise, “harita yapmakla” ilgilidir. Konuyu inceler
ve haritasini ¢ikartirsiniz. Haritay1 nesnel ve yansiz bir sekilde yaparsiniz. Bunu yapmak
icin genis bir goriis agisina sahip olmaniz gerekir. Bu da karsiniza ¢iktikca yol levhalarina
tepki vermekten ¢cok daha farkli bir seydir. Yeni bir yol yapmakla ilgilidir. Burada 6nemli
olan dikkati belirli bir noktaya yonlendirmek ve bunu yapabilecek bir yonteme sahip
olmaktir. Ozetle, “harita yapic1” tiir diisiinme, o anki ortamdan uzaklasmay: gerektirir”

(De Bono E, 1997).



Fonksiyon ve kapasitesine gore diisinmeyi, istemsiz ve istemli diisiinme olarak
gruplandirabiliriz. Istemsiz diisiinme; siradan ve kalitesiz diisiinmedir. Bloom’un
siniflamasina gore “diisiik seviyede” diisinmedir. Istemli diisiinme ise, disipline edilmis,

kaliteli, gizli bilgiyi agiga ¢ikartan, yenilik¢i, “yiiksek seviyede” diigiinmedir.

Diistinme fonksiyonu ve kapasitesi, istemsiz diisiinmeden istemli diisinmeye dogru
stirekli ve sinirsiz bir sekilde gelistirilebilir. Boylece beyin kapasitesindeki kullanma
orani artar. Tahminlere gore; sokaktaki insan, beyin kapasitesinin %1’ini, okuma yazma
ve beyin faaliyetleri ile ugrasan kisiler %4-5’ini ve dahiler %10-15’ini kullanabilirler.
Ortalama bir insan, giinde 65 000 diislince kullanir. Bu diisiincelerin %951 bir giin
onceki diislincelerle aynidir. Bunlar istemsiz, kontrol dis1 olan ve bireyin giinliik

yasamini “aligkanlik” halinde diizenleyen diistinmelerdir (Kavakli AE, 2005).

istemsiz Diisiinmenin Ozellikleri
a. Insan zihninin siirekli, siradan bir davramsi seklindedir. Aklin ve zekanin dogal,

istemsiz bir eylemidir.
b. Yapilandirma geregi duyulmadan kendiliginden gergeklesir, kendiliginden geger.

Baglatma ve bitirme kontrollii degildir.

c. On yargilar ve 6n kabullere dayanir, bilgiye dayanmaz. Bilgi verici degildir.

d. Amaci ve hedefi yoktur. Sadece basit ve acil ihtiyaci karsilar.

e. Sartlar zorlasirsa gerekli ithtiyaglar karsilayacak kapasitede degildir.

f.  Kismidir, biitiinii temsil etmez. Dogrulugu bizim dogru bilgimiz kadardir (Elder L,

2003).

Istemsiz diisiinmede duyma, algilama veya farkinda olma siireglerinin sonunda olay veya
nesnenin bize ilettigi bilgi elde edilmis olur. Ancak heniiz karar verme veya eylem soz
konusu degildir. Olup biten her sey, bir saniyeden kisa bir zamanda, yaklasik 100—400
mikro saniye i¢inde gerceklesmistir. Bundan sonraki siire¢ karar vermek ve gerekiyorsa

bir eylemde bulunmaktir. istemsiz diisiinmede eylemler de istemsizdir. Kontrolsiiz,



reflekse bagl bir tepki seklindedir. Istemsiz eylemler genellikle tehlike aninda savunma

mekanizmasinin dogal bir geregi olarak gerceklesir (Akkurt D, 2001).

istemli Diisiinmek
a. Bir amaca yonelik olan,

b. Bulgulari, gergekleri, fikirleri anlamaya yonelik olan,

c. Sorularin cevaplarini bulmaya, problemleri ¢6zmeye, konular1 agiklamaya yonelik
olan, tespitlere, kavramlara ve sonuglara gétiiren,

d. Bir “sistem igerisinde” ve “bilinenleri zihin siizgecinden gegirip koordine ederek”

yapilan diisiinme seklidir.

istemli Diisiinmenin Ozellikleri
a. Amaglar olusturulur.

b. Bilgiler, kavramlar, toplanir.
C. Anlamlar, neticeler ¢ikartilir.
d. Oneriler, varsayimlar olusturulur.

e. Diisiinme sonucunda bir bakis agis1 gelisir (Elder L, 2003).

istemli Diisiinmenin Yéntemleri

Istemli diisiinmede biitiin asamalar ve eylem karari, gdreceli olarak daha karmasik bir
stirectir. Olay, konu veya nesnelerden alinan, en azindan algilama veya farkinda olma
seklindeki bilginin, baslangic noktast olusturdugu durumlarda iki farkli yontemle
diistinmek miimkiindiir. Bunlar;

1. Analiz, tiimden gelim yontemi,

2. Sentez, time varim yontemidir.
Konunun bilesenlerini ve bilesenler arasindaki iligkileri anlamak i¢in “ayrintilar tizerinde
caligmak”™ analiz yontemidir. Konunun bilesenlerine ve bilesenler arasindaki iliskilere

dayanarak “biitiinii agiklamaya ¢aligmak™ da sentez yontemidir (Akkurt D, 2001).



KRITIK VE ANALITIK DUSUNME

Biitiin bu tanimlamalarin sonucuna gore kritik-analitik diistinmek; bir konuyu, sorunu
ya da problemi alt bashklarina ayristirip tiimden gelimle ve her bir bashgi ayr1 ayri
irdeleyip elestirerek ve her biri arasindaki baglantilar1 gercek¢i kanitlariyla ortaya

koyarak, yani tiime varimla diisiinmek ve degerlendirmektir.

Bu anlamdaki kritik-analitik diisiinme, sadece tepkisel ve elestirel diistinme degildir.
Batida gelisen elestirel diisiinme goriisiinli, diisinmenin tek bi¢imi olarak algilamak
yanhstir. Inisiyatif kullanmak, planlama yapmak ve uygulamada bulunmak gibi
gereksinimlerin  higbirisi tepkisel diisinme kullanilarak basarilamaz. Bu nedenle
uygulamaya yonelik diisiinmeyi kapsayacak sekilde “uygulama becerilerini” tanimlayan

kavramlar da gelistirilmistir (De Bono E, 1997).

Bu nedenle kritik analitik diisiinmenin uygulamadaki (istilah) anlamm da 6nemlidir. Bu
anlam igerisinde “sorunu ¢6zmek” de vardir. Bu agidan bakildigi zaman, kritik ve analitik
diisiinme; “bireysel kariyerimizin veya toplumsal hayatimizin, her yonii hakkinda daha
1y1 diisliniir olmaktir. Kabul edilmesi i¢in bize onerilen herhangi bir seyin, gercege uygun
olup olmadigmin ortaya cikartilmasi icin sorgulanmasi ve test edilmesidir. Once
sorgulamak daha sonra kabul veya reddetmektir” (Wikipedia, 2006).

(13

Yasantimizdaki bir baska analitik diislinmeyle ilgili somut tanim, . ayaklarimiza

baktirip, bize tokat atmak isteyenlerin niyetini anlamak ve geregini yapmaktir”.

Bir baska uygulamasi, Islam inancinin temel kurali olan “La ilahe illallah” dadir. “La
ilahe illallah” ctimlesi analiz edilirse, iki boliimden olusmaktadir. “La ilahe”, ilah yoktur.
Once her sey reddedilir, “higbir ilah yoktur”. Sonra, “illallah” ancak “Allah” vardur.
Kabul edilebilir olan tek “Allah”tir. Kritik-analitik diisinmenin temel kosulu olan

sorgulama, Islam inancinin ana unsurunda goriilmektedir. “La ilahe” ile her sey 6nce
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degerlendirilir ve yanlislar reddedilir, daha sonra “illallah” ile ancak ve sadece “Allah

vardir” kabul edilir.

Kritik analitik degerlendirme ile ilgili bir bagka uygulama ise; bireyin “esyaya, insana ve
Allah’a bakigsindadir”. Biitlin dinler, sistemler ve felsefeler arasindaki fark ve kavga, bu
iic unsura bakistaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. islam ile diger dinler, komiinizm,
kapitalizm, demokrasi ve benzeri sistemler arasindaki temel farkliliklar analiz edildiginde,

bu ii¢ noktadaki farklilik ve dogru bakis acisindan sapmalar goriliir.

Bilgilerimizi, inang¢larimizi, amellerimizi, diisiince, duygu ve kanaatlerimizi,
davraniglarimizi, fikri ve ruhi yapimizi saglam, sahih, ana kaynaklara uygun hale
getirmeliyiz. Bu amagla kendimizi siirekli sorgulamaliyiz. Bilgi dagarcigimizi delillerle,
ilmi dayanaklarla zenginlestirmeliyiz. Her tiirlii hurafeden, bidatlerden, yozlasmis
geleneklerden ve ¢agdas yanilgilardan, fitnelerden uzak durmaliyiz. Bdylece, sloganik

diisiince ve soylem tarzindan uzak, derinlikli bir diisiince biitiinligli kazanilabilir.

“Kritik-Analitik Diisiinme, biitiinii gorebilme c¢alismasidir. Kisinin inanglarina ve
eylemlerine temel teskil eden fikirlerin, uygulamalarin, analizlerin veya deneylerden elde
edilen bilgilerin degerlendirilmesinde, mantiksal ve bilimsel disiplinlerin uygulanmasidir.
Kritik-Analitik Diisiinme, diisiincelerin kriterli olmasi veya kriterlere uyarak diisiinme
slirecinin yerine getirilmesidir. Kritik-Analitik Diisiinme 6zel bir davranis olarak ve bir
sisteme uyularak yapilir. Bu kazanilabilecek bir beceridir ve edilgenlikten etken bir
duruma gegme siirecidir. Kritik-Analitik Diistinme, etkili 6grenmenin ve {iretken
yasamanin temelidir. Yaptigimiz islerin dogrulugu, diislincelerimizin dogrulugu veya
dogru diistinme yetenegimizle orantilidir. Dogru diisiinme becerisine sahip olunursa,
islerin kalitesi, dolayisiyla, hayatin kalitesi de artar. Diisiincelerde miikemmellik,

sistematik diisiinme ile elde edilebilir” (Elder L, 2003).
Kritik-Analitik Diisiinme kisaca, kendi kendini yonlendiren, disipline eden, yoneten ve

test edip dogrulayan diisiinme seklidir. Kritik-Analitik Diisiinmek, daha iyi diisiinebilmek

i¢in, “diisiincen hakkinda diistinmektir”. Bu konuda iki kritik nokta vardir:
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a. KAD sadece diisiinmek degildir, ayn1 zamanda “kendi kendini gelistirmeni

saglayan” diistinme seklidir.

b. Kisinin diisiinme becerisinin gelismesi, dogru diistinme standartlarin1 kullanma

becerisi ile kazanilir.

Kritik analitik diisiinebilen bir kisi, onemli sorunlar1 ve olaylar1 dogru ve kesin bir sekilde

formiile ederek ¢ozer. Alternatif diisiinceler ve sistemler hakkinda agik fikirlidir (Elder L,

2005).

Kritik-Analitik Diisiinme becerisine sahip olan Kisi;

Yeni fikirlere acgiktir

Hakkinda bilgi sahibi olmadig1 bir konuda yorum yapmaz.

Bir konu hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyaci oldugunda bilir.

Gergek olanla “gergek olabilecek™ arasindaki ayrimi goriir.

Ciimlelerin anlam tasiyan birer kurgu oldugunu, ayni kelimelerin farkl
manalar tasiyabilecegini bilir.

Kendi gerekgelerinde biiyiik ve yaygin hatalardan kaginir.

Gergegi anlayana kadar soru sorar.

Matematiksel diisiince ile duyusal diisiincenin ayirimini yapar.

Diger insanlar1 dogru anlayacak ve kendini bagkalarina dogru anlatabilecek

kelime hazinesine sahip olmaya calisir.

KRI:TI'K-ANA!_I'TI'K DUSUNMENIN TEMEL OZELLIKLERI VE
KRITERLERI

Kritik analitik diistinen bireyin, entelektiiel hassasiyetin 6zii olan su Ozellikleri tasimasi
gerekir (Elder L, 2005).

a. Tarafsizhk: Analitik diisiinen bireyler tarafsiz olmak i¢in gayret sarf ederler.

b. Tevazu: Analitik diisiinen bireyler, bildiklerini bilmediklerinden ayirt etmeye

calisirlar ve bilmediklerini kabul ederler.
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Cesaret: Analitik diisiinen bireyler, popiiler de olsa yanlis inanglara karsi ¢ikma
cesareti gosterirler.

Empati: Analitik diisiinen bireyler, kendilerinden farkli olan bakis agilarina saygi
duyma kapasitesine sahiptirler.

Diiriistliik: Analitik diisiinen bireyler, kendileri i¢in gecerli gordiikleri temel
kurallar1 baskalari i¢in de isterler.

Gayret: Analitik disiinen bireyler, karmasik ve ¢ok agilimli pozisyonlar
karsisinda yilmazlar.

Amaca inanmak: Analitik diisiinen bireyler, iyi muhakemenin, amagli bir yasam
ve daha adil bir diinya olusturmanin anahtar1 oldugunu bilirler.

Ozerklik: Analitik diisiinen bireyler, kendi diisiinceleri, inanglar1 ve degerleri

hakkinda sorumluluk almayi bilirler. Ozgiiven sahibidirler.

Kritik analitik disiinmenin yontem, siire¢ ve sonuglarinda su kriterler bulunmalidir:

(Richard P, 2004).

a.
b.

Agikhik: Konu anlagilabilir, ayrintilandirilmig, anlam1 kavranabilir olmalidir.
Dogruluk: Gergek, dogrulugu kontrol edilebilen ve hatasiz olmalidir. Bir seyin
acik olabilecegi ancak dogru olmayabilecegi unutulmamalidir.

Kesinlik: Detaylarin gerektirdigi “6zellige” sahip olmali, miimkiin olan en detay
ozellikleri tagimalidir. Bir seyin hem ac¢ik hem de dogru olabilecegi ancak kesin
olmayabilecegi unutulmamalidir. Derecesi kesin olmayan bir bardagin
icerisindeki “sicak su” gibi.

Iliski: Sorun ile veriler arasinda iliski olmalidir. Yogunlasma ana soruna yonelik
olmal, bilgiler de problemle iliskili olmalidir.

Derinlik: Kompleks ve birden fazla ilgi arasindaki iliskiyi kurabilmelidir.
Problemi zorlastiran faktorler ve ¢ozlimiindeki zorluklari tespit etmis olmalidir.
Genis goriisliiliik: Birden fazla bakis agis1 tasimalidir. Soruna yaklagimda ve
¢Ozlim Onerilerinin olusturulmasinda tek yontemin disinda alternatif 6nerilere acik

olmalidir.
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g.

Mantik: Mantik kurallar1 kullanilmalidir. Ilk ciimle ile son ciimlenin uyumu,
sonuglarin bulgular tarafindan desteklenmesi, sebep, sonu¢ ve 6nermeler arasinda
mantik iligkisi olmahdir.

Anlamhbk: Onemli olan boliime, temel soruna yogunlasmalidir. En 6nemli
sorunun tespit edilmesi ve toplanan verilerden hangilerinin 6nemli oldugu
belirlenmelidir.

Makul olma: Sonug iyilik amagh, hak verilebilir olmalidir. Sonu¢ mesru,
baskasina zarar vermeyen, bagska dogru bakis acilarimi da yansitan, haksizlik

etmeyen Ozellikler tagimalidir.

KRITIK-ANALITIK DUSUNMENIN ASAMALARI

Sorunu anlama ve ¢6zmeyi kapsayan eylemli kritik analitik diisiinmenin asamalari:

N o a k~ w npoe

Bilgi toplamak,

Mevcut durumu anlamak,

Sorunu alt gruplara ayristirmak,

Olay1 tanimlamak,

Sorunun ¢oziimii i¢in hedef belirlemek,
Uygulanacak yontemi belirlemek ve uygulamak,

Sonug ile ilgili analiz yapmaktir.

Bilgi toplamak asamasinda; tarafsiz olmak, dogru bilgi kaynaklarini se¢mek,
dogrudan bilgi toplamak ve birden fazla bilgi kaynagina bagvurmak 6nemlidir.
Mevcut durumu anlamak asamasinda; 5N-1K olarak formiile edilen sorulara
cevap vermek, problemden kaynaklanan temel soruyu iyi tespit etmek, sorulari
olabildigince acik ve kesin ifadelerle belirlemek, cevaplart gercekei,
duygusalliktan uzak ve 6n yargisiz degerlendirmek 6nemlidir.

Sorunu alt gruplarina ayristirma asamasinda; alt gruplar, soruna etkili olan
faktorlere gore smiflandirilmali, Onemlerine gore gruplandiriimali, diger

durumlarla iligkilerine gére degerlendirilmelidir.
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e Olayr tanimlamak asamasinda; goriilen sebeplerin gercek olup olmadigi,
sonuglarin gergek olup olmadigi, bagka beklenen sonuglarin bulunup bulunmadigi,
olay1 kimin, neden ve nasil yaptig1 gibi temel sorulara tarafsiz ve dogru cevaplar
verilerek olay ger¢ek anlamda tanimlanmalidir.

e Sorunun ¢oziimii i¢in hedef belirlemek asamasinda; amag¢ ve hedef, acik ve net
olmalidir. Varsa, benzer amaclarin ayrimi yapilmis olmalidir. Mevcut veriler,
istatistikler, bilimsel gercekler, gecmis olaylar ve gelecege iliskin tahminler goz
onilinde bulundurulmalidir. G6z 6niine alinmasi gereken bagka bir yaklagim olup
olmadigi kontrol edilmelidir.

e Uygulanacak yontemi belirlemek ve uygulamak asamasinda; hedefe ulagmak i¢in
kullanilacak yontem ile ilgili gerekli bilgileri uygun yontemlerle toplamali,
uygulama asamalar1 belirlenmeli ve uygulama takvimi yapilmali, gerekli
koordinasyonlar saglanarak kararlilikla uygulanmalidir. Uygulama sirasinda
belirli asgamalarda amaca uygunluk agisindan kontroller yapilmalidir.

e Sonug ile ilgili analiz yapma asamasinda; uygulama sonuglari gesitli boyutlari ile
degerlendirilmeli, hedefe ulasilip ulasilmadig: tarafsizca tespit edilmeli, hedefe
ulagilamamis ise nedenleri tespit edilmeli, nerelerde hata yapildig: belirlenmeli,

gerekli ise degisiklikler yapilarak yeniden uygulama yapilmalidir.

KRITIK-ANALITIK DUSUNMEYi ETKILEYEN FAKTORLER

Olumlu etkileyen faktorler:
1. Bilgi sahibi olmak: Bu konuda bilgi kaynaklari1 ve bilgiye ulasabilme sorunlar1
ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi kaynaklar: sirasiyla tice ayrilabilir.
a. Deneysel bilgiler: Bes duyumuza hitabeden, tekrarlanabilen, laboratuarda
gozlemlenebilen vs gibi oOzellikleri olan bilgilerdir. Fizik, kimya ve
biyoloji alanindaki mikro ve makro seviyedeki, genellikle dis goriiniis ve

isleyisle ilgili bilgiler bu kapsamda degerlendirilebilir.
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b. Felsefe kaynakli bilgiler: Deneysel bilgilerin disinda kalan ancak heniiz
kanmitlanamayan konularla ilgili, genellikle gerekli bilgi birikimi olan
kisilerin gozlem ve yorumlarina dayanan agiklayici bilgilerdir.

c. Dini kaynakli bilgiler: Yaraticidan yaratilanlara gonderilen bilgilerdir.
Yaratilanlarin yasamlarinda ihtiyag duyacaklar1 konular ile gegmis,
mevcut durum ve gelecek hakkindaki konulari kapsar. Bu anlamda
degistirilmemis dini kaynakli bilgiler genis yelpazede ¢ok Onemli bilgi
kaynaklaridir. Gegen ylizyillda modern toplum, dini kaynakli bilgileri
“dogmatik” nitelemesi ile reddederken, son birka¢ on yildir “post-modern”

doénemde dini kaynakli bilgiler yeniden ilgi ve yayginlik kazanmaktadir.

Bilgi sahibi olmak i¢in bilgiye ulasmak gerekir. 20. yiizyilin sonlarina kadar bilgiye
ulagmak kismen zordu. Bilginin yayilma araclar1 gelisip ¢esidi arttik¢a, ona ulasma
imkanlar1 da artti. Sadece bilgelerin bilgiyi yaydigi, el yazma eserlerin tek bilgi
kaynagi oldugu donemlerden, gazetelerin, radyo ve televizyonun hatta internet
ortaminin bilgiye ulasma kaynagi oldugu bir donemde yasiyoruz. Artik savaslar canli
olarak izlenebiliyor, soyleyecek sozii olan, internet {izerinden mesajint aninda hedef
kitlesine ulastirabiliyor. iletisim ¢agindayiz. Artik bilgiye ulasmak da &nemli bir
sorun degil. Hatta fazla bilgiye maruz kalma ve yonlendirilme riski sonucu, dogru

bilgiye ulagsmak bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2. Bilgiyi dogru kullanabilmek: Onemli olan, bilgiye ulastiktan sonra onu dogru
degerlendirebilmek ve yeni bilgiler iiretebilmek becerisidir. Bu noktada kritik ve
analitik diisiinme becerisinin 6nemi yine ortaya c¢ikmaktadir. Yani sistematik
diistinme becerisi 6ne ¢ikmaktadir. Bilgi sahibi olmak yeterli degildir. Bilgi sahibi
olmak onemli, dogru bilgi sahibi olmak zorunludur. Ancak, bilgiyi dogru
kullanabilmek daha da 6nemlidir.

3. Iradeli olmak: En 6nemli tehlike tembelliktir. Biitiin engeller iradeli olmakla

asilabilir. insan, zeka ve bilgisi ile degil, iradesi ile yiikselir. Devamli ve diizenli
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caligmalarla biiyiik basarilar elde edilebilir. Okullarin bilgi vermek yaninda zihin

gliciiniin terbiyesine yonelmeleri gereklidir (Cosan ME, 1992).

Olumsuz etkileyen faktorler:

Kritik analitik diistinmeyi olumsuz etkileyen faktorler iki gruba ayrilabilir: Bireysel (ic)

faktorler ve gevresel (dis) faktorler.

1. Bireysel faktorler:

a. Onyargl Kritik analitik diisiinmeyi olumsuz etkileyen belki en &nemli
bireysel faktér onyargili olmaktir. Diisinmeden hemen karar verdirir.
Toplumlara, gruplara, bireylere, cevremize kars1 ényargili olunabilir. On
yargl insanin kendi hatasini gormeden baskasinin hatasinin {izerine
gitmesine de neden olur. On yargilar olaylara duygusal yaklagimlara da
neden olabilir.

b. Arzular. Benmerkezcilik. Benmerkezci diisiince, insanlarda dogustan
bulunur. Insan akli, dogal olarak bencildir. Bilingaltinda yer aldig1 igin,
insanlar benmerkezci oldugunun farkinda degillerdir. Benmerkezciligin iKi
esas fonksiyonu vardir. Birisi, yalnizca kendine hizmet eden bir diinya
gormek, stirekli takdir beklemek, hatta baskalarinin ihtiyaglar1 ve haklar
pahasina, bencil isteklerinin pesine diismektir. Digeri de, yanlis da olsa,
inanglarin1 koruma arzusudur. Bu da diisiincenin degismezligine sebep
olur.

c. Taraf tutmak. Toplum merkezcilik. Toplum merkezci disiince,
benmerkezci diisiincenin direkt bir uzantisidir ve iki temel egilimden
kaynaklanir. Bagkalarinin istek ve ihtiyaclarina saygi duymaksizin
kendisinin ya da kendi grubunun g¢ikarlarini elde etmek ve grubun
inanglarin1 ve tutumlarmi sorgulamadan mantikli bulmaktir. Bu nedenle,
cogu insanlar “siiri” mantig1 ile gruplar icinde yer alir ve genellikle
bundan etkilenirler.

d. Amacsiz olmak. Insanlarim mevcut duruma alismalaridar.
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e. Teslimiyetgilik. Aslinda sorumlulugu baskalarina yiiklemektir.

2. Dis faktorler: Burada da ¢ok 6nemli iki konu vardir.

a. Bunlardan birisi enformasyon Kkirliligi, bilgi kirliligidir. Son donemde
dinya daki o6nemli degisimlerden birisi “iletisim devrimi” olarak
tanimlanir. Bilgiyi sektor halinde insanlara saglayan ve kiiltiirel, ekonomik
ve sosyal alanlarda insanlar1 yonlendiren kuruluslar vardir. Binlerce haber
bu iletisim kanallar1 ile toplumlara dayatmak ve toplumlar siirekli
yonlendirilmektedir. Diinya daki 4 ajansin her giin en az 100 bin kelimelik
haber yaydigi, boylece diinyay1 yonlendirdigi diisiindiliir.

b. Analitik disiinmeyi olumsuz etkileyen faktorlerden bir digeri de
propagandadir. Propaganda bir amaca hizmet eden ¢ok belirli bir mesaj
sunumudur. Propaganda kelimesi reklamin tersine kuvvetli bir “olumsuz”
anlam tasir. Kelimenin daha dar ve sik kullanilan anlamiyla; politik bir
amaci veya iktidarin ¢ikarlarin1 destekleyen, bilerek carpitilmis veya
saptirllmis  bilgiye denir. Sansiiriin tersidir. Propagandayr diger
metotlardan ayiran, propagandacinin halkin fikrini ikna etme ve anlatma
yerine kandirma ve kafa karistirmayla degistirme istegidir. Propagandada,
sosyal psikoloji arastirmalarina dayanan bazi teknikler kullanilir.
Propaganda genellikle kaynagina gore siniflandirilir.

i. Beyaz propaganda'nin kaynagi bellidir.
ii. Kara propaganda dost bir kaynaktan geliyormus gibi goriiniir ama
gergekleri tersyliz eder.
iii. Gri propaganda tarafsiz bir kaynaktan gelir goziikiir ama aslinda
kars1i  taraftan  gelmektedir. Elestirel-analitik kimlikli
propagandadir. (Propaganda, 2005).

KRITIK-ANALITIK DUSUNMENIN KAPSAMI

Kritik-analitik diisiinmenin kapsami ¢esitli agilardan gruplandirilabilir.

1. Zamana bagh:
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a.

b.

Problem-olay olmadan 6nce kritik analitik diistiinmek
i. Proaktif diisiinmek, 6nceden mevcut verileri degerlendirerek
gelecegi tahmin etmektir.
Problem-olay olduktan sonra kritik analitik diistinmek
i. Problemi anlamak, olay1 tanimlamaktir.
ii. Problemi ¢6zmek, sorunu ¢ozmek igin gerekli sistematik diistinme

asamalarin1 uygulamaktir.

2. Icerige bagh:

a.

Iceriginde en az; amaglar, gerekli bilgiler ve belgeler, alternatif dnermeler,
sonu¢ ve uygulamalar olmalidir veya

Iceriginde en az; bilgi, dnerme ve eylem olmalidir veya

Igeriginde en az; misyon, vizyon ve aksiyon olmalidir, veya,

igeriginde en az; kim, ne, nerede, ne zaman, neden ve nasil sorularinin

cevabi olmalidir.

3. Sonuclara bagh:

a.

Eylemsiz Kritik analitik diisiinme: Sadece olay1 anlamaya, tanimlamaya
yonelik olarak yapilan diigiinsel faaliyettir. Su agamalardan olusur:
i. Bilgi toplamak (kim, ne, nerede, ne zaman, nasil, neden)
ii. Mevcut durumu veya sorunu tanimlamak
iii. Sorunu bilesenlerine ayristirmak
iv. Bilesenleri elestirerek degerlendirmek
V. Sorunun biitiiniinii gormek, olay1 tanimlamak
Eylemli kritik analitik diisiinme: Sorun tanimlandiktan sonra, sorunu
cozmeye veya ortadan kaldirmaya yonelik olarak yapilan diisiinsel
faaliyettir. Su asamalardan olusur:
I. Amaci olusturmak, sorunun nasil c¢oziilecegine iliskin hedef

belirlemek
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ii. Hedefe ulastirabilecek bilgi ve belgeleri toplamak
iii. Bilgi ve belgeleri degerlendirerek anlamlar ¢ikarmak
Iv. Coziim yollarina iliskin 6nermeler olusturmak

v. Onermeler arasindan sorunu ¢dzecek karsi eylemi olusturmak

4. Uygulama alanina bagh:

a. Bireysel KAD uygulamalari: “Proje Anlayisi fle Yasamak” ya da
“Nitelikli insan giicii: Bir toplulugun giicii, biinyesindeki fertlerin-
bireylerin {istiin nitelikli, iyi egitimli, kendini yetistirmis ve siirekli
gelistiren kisiler olmalariyla orantilidir. Bu kisiler, is hayatlar1 ve sosyal
cevrelerinde saygi uyandirir, topluma &rnek teskil ederler. Urettikleri
hizmetler de nitelikli ve etkili olur. Bu baglamda gerek kisisel gayretler,
gerekse ¢esitli egitim organizasyonlariyla "Kisisel Gelisim" siiregleri sabir
ve ciddiyetle yiiriitiilmelidir”.

i. Bireysel gelisim ¢alismalar1 yapmak: Kisisel kabiliyetleri bilmek,
kelime hazinesini gelistirmek, goriis agisini genisletmek vb.
bireysel becerilerde proje anlayisi ile sistematik yaklagimlarda
bulunmak.

ii. Giindelik hayata tatbik etmek: s, aile ve sosyal hayatimizda,
zaman yonetimi ve faydali iligkiler kapsaminda kazanilan
becerileri kullanmak.

iii. Kisisel hayat planini yapmak: Giinliik, aylik, yillik ve donemsel

planlar yapmak ve kisisel gelisme alanlarini planlamak.

b. Sosyal KAD uygulamalari: Toplumsal egitim-gelisim ¢alismalari
kapsaminda, siirdiiriilebilir toplum, yonlendirilebilir toplum, toplumsal
degisim siireci, yenidiinya diizeni, yeni insan-yeni toplum modeli ve 3. bin
yilda gelistirilmesi gereken konseptler hakkinda analitik diisiinme

yontemlerini kullanmak.
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KRITIK-ANALITIK DUSUNME NASIL YAPILMALIDIR?

Herhangi bir konuda kritik analitik diistinme yontemini uygulamak icin, birbirine bagli ve
birbirinin devami niteliginde olan iki ana yaklasim uygulanmalidir. “Sorunu anlama” ve

“sorunu ¢cézme” yaklagimlari.

Sorunu anlamak
Bu asamada yapilmas1 gerekenler sunlardir.
1. Bilgi topla: Sorun ile ilgili biitiin bilgi ve belgeleri degerlendirerek konu
hakkinda detayli bilgi sahibi olmak.
2. Mevcut durumu tanmimla: Sorunun veya olaym boyutu, olumlu ya da olumsuz
faktorler gdzden gecirilip mevcut durumu biitiin yonleri ile kavramak.
3. Alt bashklara ayristir: Konunun detaylarina ulasabilmek i¢in alt basliklarina
ayristirip, her bir basligr ayr1 ayr1 degerlendirmek.
4. Olayr tanimla: Her tiirli faktorii degerlendirdikten sonra konunun tam olarak

anlasilmasi ve tanimlanmasidir.

Sorunu ¢é6zmek
Bu asamada yapilmasi gerekenler sunlardir.
1. Amacin belirle: Sorunu nasil ¢ézecegine iliskin bir amag ve hedef belirlemek.
2. Amaca yonelik bilgileri topla: Ulasmak istenilen amaca yonelik bilgi ve
belgeleri degerlendirerek konu hakkinda detayl1 bilgi sahibi olmak.
3. Onermeler olustur: Amaca ulastiracak alternatif dnermeler olusturmak.
4. Yontemi belirle: Alternatif 6nermeler arasindan en dogru, en kolay, en hizli, en
ekonomik gibi 6zellikleri g6z oniine alarak birisini belirlemek.

5. Sorunu ¢oz: Secilen yontemi uygulamaktir.

21



TABLOLAR

Tablo: 1. Diisiinmenin Simiflandirilmasi ve ozellikleri

Istemsiz diisiinme

Istemli diisiinme

1. Bilgi sahibi olma

1. Bilgiyi analiz etme

2. Ogrenme seklinde anlama

2. Verilerden sentez olusturma

3. Aligkanlik seklinde uygulama

3. Degerlendirip sonug ¢ikarma

Tablo: 2. Karsilastirma

Istemsiz diisiinme

Istemli diisiinme

1.

Soruna genel bir tanimlama yapariz

1. Sorunun temeline odaklaniriz

2.

Hemen bir cevap olustururuz,

genelleme yapariz

2. Olabilecek biitiin muhtemel cevaplari

diisiinmeye baslariz

Cevabimizi destekleyecek gerekgeleri

3. Her bir cevabi destekleyecek

diistiniiriiz gerekeeleri diisiinmeye ¢alisiriz

4. Bagka cevaplarin ni¢in yanlis oldugu 4. Zayif gerekgeli olan cevaplari atariz
hakkinda kararsiziz

5. Cevabimizin kesin dogru oldugu, 5. Eniyi gerekgeyle desteklenen cevabi
digerlerin desteklenemeyecegi seceriz
duygusunu tasiriz

6. Cevabimizin gerekgelerinde zayif 6. Tercihimiz sorgulanirsa gerekcelerini
noktalar1 hakkinda diisiinmek yerine, verir ve diger cevaplarin neden yanlis
onu savunmaya ¢alisiriz oldugunu anlatiriz

7. Birisi bize kendi cevabinin ni¢in daha 7. Gerekgemizde bir zayiflik gosterilirse
dogru oldugunu sdylemeye ¢alisirsa dogru olup olmadig1 hakkinda karar
onun gerekgelerini gérmezden geliriz vermeden dnce dikkatlice diisiiniiriiz

8. Biitlin diger eksikliklerine ragmen, 8. Eger birisi farkl bir tercih igin yeni bir

onun hakkinda soru sorulmasi halinde

bozuluruz

gerekce getirirse diisiincemizi
degistirip degistirmeyecegimize karar

vermeden once dikkatlice diisiiniiriiz
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Tablo: 3. Kritik analitik diisiinmek nelerdir?

*  Proaktif diisiinmektir

* Problemi anlamaktir

* Problemi ¢6zmektir

» Sistemli diistinmektir

» Kelime hazinesine sahip olmaktir
* Dogru soru sorabilmektir

* Her seyi merak etmektir

* Yeni fikirlere agikliktir

» Hedefe kilitlenmektir
 Bilginin sentezini yapmaktir
» Fikir tiretmektir

» Kanitsiz karar vermemektir
* Tarafsizliktir

+  On yargili olmamaktir

* Bilmediginin tevazusudur

» “Siirtiye” katilmamaktir

» Gergekle, gercek olma ihtimali olani
ayirmaktir.

* Mantikh ile duygusal karar1 ayirmaktir

» Yanlisa cesaretle kars1 ¢ikabilmektir.

« Farkl diislinceye empatidir.

 Diisiincesinin sorumlusu olabilmektir.

* Hemen onaylayici olmamaktir.

« Bilgi  sahibi  olmadan  yorum

yapmamaktir.

* Sorgulamaktir,
 Test etmektir,

* Geregini yapmaktir.

» Biligsel, duyussal ve davranigsal

etkinliktir.

Tablo: 4. Soruna Kritik analitik yaklasim

Sorunu anlama

Sorunu ¢ézme

1. Bilgi topla

1. Amacini belirle

2. Mevcut durumu tanimla

2. Amaca yonelik bilgileri topla

3. Alt basliklara ayrigtir

3. Onermeler olustur

4. Sorunu tanimla

4. Yontemi belirle

5. Sorunu ¢6z ve degerlendir
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