Genel olarak soyleyebiliriz ki, degisimin karsisinda hangi tarafta
bulunacagimizi belirleyen sey oyunun biitiiniinii ya da makro plani goriip
gormemekle alakali bir durumdur. Ya da baska bir deyisle, eger degisimi
planlayan bizsek, degisim tarafinda yer aliyoruz, eger degisim bizim
disimizda planlanmissa biitiinii goremedigimiz igin gecici de olsa ona
karsi tavir aliyoruz. Bu nedenle degisim calismalarinda degisimin
amaglari ve hedefleri konusunda degisime muhatap olanlar yeterince
bilgilendirmek katilimin saglanmasi acgisindan ¢gok onemli. Aksi takdirde
ihtilaller kendi cocuklarini yer misali aslinda direnmeye hig niyeti
olmayan kisilerin anlamsiz direnisleri ile karsilasabiliriz ki bu da iyi
niyetlerle baslatilan degisimin basarilmasina engel olabilir.

Her glin katlana katlana gogalan bir nillifer gigeginin blylmesi vardir bilirsiniz.
Diinya’daki ve her alandaki degisim de Oylesine hizli gergeklesiyor ki,
glinimuzdeki degisimin bu ivmesini tipki niliifer gicedinin gogalmasindaki gibi,
anlamakta ve takip etmekte zorlaniyoruz. Degisime hep direniriz,fakat degisim
bizi bitin direnmelerimize ragmen yine de seline alip gotiriyor. Toplumlarda,
kurumlarda, kisilerdeki dedisimler hep bdyledir. Onceleri muhtemelen bir middet
direniriz, sonra benimseme yoluna gideriz. Bir hocam, "Babam radyoya karsi
cikardi, fakat dyle bir giin geldi ki, biz artik babamizin pesinde komsuya radyo
dinlemeye gitmeye baslamistik" demisti.

Bazen dlstnlrim, nereye kadar direnebiliriz. Bazen de bakarim nigin
direniyoruz? Bazen bu direnislerimizde hakliyiz da. ClinkU bir toplumun
tamaminin hep birden, hatta insanhdin bile bir yanhsa striklendigini
gérebiliyoruz. Iste dniimizde Kibris, iste Irak. Bir giin gelir de olaylar
beklentilerin tam tersine bir durum ortaya ¢ikarsa, o zaman hakh cikanlar, biz
demistik zaten diyebileceklerdir. Ya da diger taraf hakli gikarsa, direndiniz de ne
oldu, sadece isi geciktirdiniz diyebileceklerdir. Gergek anlamda Kibris davasinda
yillarin lideri olan Rauf Denktas mi hakli, yoksa hikimet mi hakl bilemiyoruz
simdilik. Kimsenin de simdilik bilme sansi yok, ama tarih her seyi ak ve pak
olarak ortaya cikartacak elbette. Bu giin bu konudaki son hikmi séylemek
elbette kolay degil, fakat gercek hiikmi, gelecekte ne olacagini gergek anlamda
tarih sdyleyecek.

Degisimde korkular, korkular, korkular. Ya elimizdekiler de kaybolursa korkusu,
ya da yerimizden olursak korkusu. Bugln Dlunya yeniden sekillendiriliyor,
hayrimiza mi olur, serrimize olur mi, Allah bilir. 200 milyar dolardan fazla borglu
bir Gilke olarak diinyanin degisimi dogrultusuna direnebilirmiyiz ya da nereye
kadar direnebiliriz? iste Irak direndi. Sonuglari ortada. Destekledikleri degisimin
simdi bedelini 6duyorlar. Direnelim, ya da direnmeyelim demiyorum ama bilelim
ki, direnmenin de, direnmemenin de bir bedeli var. Taraf olmanin da olmamanin



da bedeli var. Her seyin bir bedeli var aslinda. Kim hakli ya da kimin haksiz
olduguna bakmaksizin, yoni ne olursa olsun biliyoruz ki, degisimin bir bedeli var.

Son zamanlarda parlementomuzda Avrupa Birligine katilabilmemiz dogrultusunda
kanunlar cikiyor, yeni kararlar aliniyor. Millet olarak, hikimetiyle, medyasiyla,
muhalefetiyle, askeriyle cosku ile bir yerlere dogru kosuyoruz. Ancak keske
imkan olsaydi da, bu degisim seferberligi yolunda hicbir muhtachdimiz olmadan,
bizi ne olursunuz Avrupa Birlgine alin deme durumuna diismeden pazarlik
glcumuzi koruyarak bu isi stirdirebilseydik.

Artik aciktir ki, ABD ve Avrupa dinyayi yeniden yapilandirmaya cgalisiyorlar. Her
ne kadar bizler de bu degisimin 6geleri isek de ciddi anlamda ve katilimci bir
anlayisla bize oyumuzu fikrimizi soran yok. Bizler bize hazirlanan sablona
mahkum kilintyoruz. Bir seyler hissediyoruz, fakat maalesef oyunun butinina,
makro plani, 10 yil, 20 yil, ya da 50 yil sonrasini net géremedigimiz icin, ancak
tarihi tecrlibelere bakarak Urperiyoruz, endise ediyoruz. Keske degisimi
zorlayanlar dirlst olabilselerdi, keske faydayi ortaya gikaran bir degisim
planladiklarindan emin olabilseydik. Ya da keske bizim gecmisimizde oldugu
Uzere adalete dayali degisimin dnclsU bizler olabilseydik.

Kurumsal degisim de toplumsal degisim gibi iste boylesine zorluklarla
dolu. Ozellikle Kamu kurumlarinda alisilagelmis calisma tarzi, devlet
nasilsa zararlari karsiliyor anlayisi gcalisanlari 6ylesine sarmis ki, 6zel
sektordekinin aksine galisanlar yeterince sorumluluk almaktan uzak
kalmislar, meydana gelen bosluklar nedeniyle de performans diisiikliigii
ve verimsizlik meydana gelmis.

Ataletin oldugu yerde degismek kotl bir sey degil aslinda. Ancak her dedisimde
bir degisime zorlayanlar var, bir de zorlananlar var. Degisimin kendisi aslinda ne
iyi ne kotl. Bazen degdismezsek yok olusla karsi karslya da kalabiliriz. Degisimin
kendisi kotl olmadigina gore, istikamet tayininde yerimizi dogru belirleyebilmek
ve dogru karar verebilmek igin oyunun btlininl ya da makro plani gérmeye
ihtiyag s6z konusu. Genel olarak sodyleyebiliriz ki, degisimin karsisinda
hangi tarafta bulunacagimizi belirleyen sey oyunun biitiiniinii ya da
makro plani goriip gormemekle alakal bir durumdur. Ya da baska bir
deyisle , eger degisimi planlayan bizsek, degisim tarafinda yer aliyoruz,
eger degisim bizim disimizda planlanmissa biitiinii goremedigimiz igin
gecici de olsa ona karsi tavir aliyoruz. Bu nedenle degisim calismalarinda
degisimin amaclari ve hedefleri konusunda degisime muhatap olanlari
yeterince bilgilendirmek katilimin saglanmasi acisindan ¢cok 6nemli. Aksi
takdirde ihtilaller kendi gocuklarini yer misali aslinda direnmeye hig
niyeti olmayan kisilerin anlamsiz direnisleri ile karsilasabiliriz ki bu da iyi
niyetlerle baslatilan degisimin basarilmasina engel olabilir.



Degisime karsi tavrimiz kisisel hesaplarimizla degil de genel fayda
Olgiisiine gore belirlenmeli. Degisim karsisinda bizim ihtiyacimiz olan
sey, yanhis ogretilerden, yanlis yerlesmis kiiltiirel kaliplardan
kaynaklanan, bizi verimsiz ve pasif kilan, atalet igerisinde birakan
hususlardan kurtulup dinamizme, verimlilige, liretkenlige, birlik
beraberlige, dayanismaya gecgebilmektir. Karsi gcikacagimiz sey degisim
degil, degisimin istikameti olabilir. Bunun igin de degisimleri ve
degisimin arkasindaki niyetleri iyi okumaya, daha fazla bilgiye, daha
fazla biitiinii gormeye ihtiyac vardir

Dr. Ali Arslan http://www.argeda.com.tr



